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Introduzione

Ciascuno di noi conosce intuitivamente il significato del termine “lea-
dership” o, almeno, ne riconosce l’importanza. La leadership è strettamen-
te associata all’esperienza di vita e ricava da qui l’attenzione nei suoi con-
fronti. Il termine è “economico”, designando in un solo ambito un’ampia
gamma di fenomeni sociali e organizzativi.

Nella leadership si riconosce la capacità di occuparsi di problemi in
modo intuitivo, rapido e forse imprevedibilmente esatto. La leadership
viene invocata di solito in riferimento a due tipi di individui: quelli abili nel
campo interpersonale e quelli dotati nell’ambito decisionale. Il termine
può applicarsi altrettanto bene a individui che sembrano in grado di piani-
ficare in anticipo, di sfruttare opportunità, di guidare il loro destino e quel-
lo degli altri in un modo prudente, non contaminato da gergo tecnico,
ideologie o teorie, elaborate ma forse non pertinenti. Un individuo dotato
di leadership sembra distinguersi per la capacità di sintetizzare una gran-
de quantità di informazioni e di utilizzarla in un piano d’azione generale
ed efficace. La capacità di riflettere efficacemente su come ordinare e
orchestrare in modo appropriato molteplici linee di attività implica un’in-
telligenza logico-matematica. Inoltre, se una persona deve impegnarsi in
una pianificazione complessa, è necessario ammettere una competenza
interpersonale altamente sviluppata o, più semplicemente, un senso matu-
ro del sé. Infine, il passaggio dall’abilità di pianificare una linea di azione
all’esecuzione reale di azioni (il passaggio dai sogni, dalle visioni ai fatti) ci
porta dal regno della cognizione, in senso rigoroso, all’arena della pratica,
o dell’azione effettiva. Qui veniamo a interferire con la sfera della volontà,
che è una componente cruciale dei modi in cui lo stile di un leader si mani-
festa.


